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س
يتناول حياة 12 امرأة على موعد لقاء 
بعد 15 سنة من افتراقهن يوم فحص 
ال��ث��ان��وي��ة ال���ع���ام���ة. ت���ن���اوب ع��ل��ى إخراج 
الم��س��ل��س��ل ك���ل م���ن ح��ات��م ع��ل��ي وهيثم 

حقي والمثنى صبح. 
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يتوقع رئيس الهيئة المنظمة للاتصالات كمال شحادة أن تحصل 
خصخصة الخلوي قبل بدء الانتخابات النيابية، ويشير في مقابلة 
مع »الأخبار« إلى أن هذا الإجراء ينتظر انتهاء دراسة وزير الاتصالات 
جبران باسيل لدفتر الشروط المعد سابقاً، إضافة إلى إصدار قانون 

متعلق بخصخصة الخلوي في مجلس النواب...

على تقديم أفضل الخدمات في قطاع 
الات���ص���الات م��ع أس��ع��ار مخفضة، مع 
المشتركين؟  م����ن  ع�����دد  أوس������ع   � ت���أم�
ع����ن����دم����ا ي���ص���ب���ح ه�������ذا ال������س������ؤال هو 
الأس�����اس ي��ص��ب��ح م���ن ال��س��ه��ل معرفة 
الترخيص  ع��م��ل��ي��ة  ت��ن��ظ��ي��م  ك��ي��ف��ي��ة 
والخصخصة، فمن دون منافسة في 
سوق الخلوي لن نحقق أي تقدم في 

هذا القطاع.
 

وهذا الموضوع ينتظر قراراً حكومياً 
ع��م��ل��ي��ة خصخصة  ��اق  إط�� لإع������ادة 
ال���ق���رار يعمل وزير  ال��خ��ل��وي، وق��ب��ل 
الات������ص������الات ج����ب����ران ب���اس���ي���ل على 
حظاته على دفتر الشروط  وضع م
إذا  ب��ه��دف تحسينه  وذل����ك  ال��ق��ائ��م، 
ل��ل��م��واط��ن دور  أم��ك��ن، بحيث ي��ك��ون 
يُدرس  وأن  العملية،  ه��ذه  ف��ي  أك��ب��ر 
إم����ك����ان زي�������ادة م�������ردود ال�����دول�����ة من 
ع��م��ل��ي��ة ال��خ��ص��خ��ص��ة، إض���اف���ة إلى 
تأمين شروط تنافسية أفضل لشركة 
الاتصالات الثالثة »ليبان تيليكوم« 
التي تنتظر تعيين مجلس إدارتها. 
م��ش��اورات تتعلق  وس��ي��ك��ون هنالك 
ببنود الدفتر. ومن جهتي أستطيع 
ال���دف���اع ع��ن دف��ت��ر ال���ش���روط الحالي 
ال������ذي وض���ع���ن���ا ب����ن����وده، ول���ك���ن لكل 
ش��خ��ص رأي������ه، وه���ن���اك ال���ع���دي���د من 

الاقتراحات المفترض دراستها.
انسحاب  يعني  الشروط  دفتر  تغيير  ولكن 

تقدمت  التي  الشركات  من  ع��دد 
العالمية،  المزايدة  في  للمشاركة 
بعض  تطابق  ع��دم  إل��ى  إض��اف��ة 

الشروط مع مواصفات شركات معينة؟
 

ت   كل ذلك يعود إلى ماهية التعدي
التي ستطرأ على دفتر الشروط، فإذا 
الممكن  فمن  ج��ذري��ة  ت  التعدي كانت 
أن ترتئي الشركات عدم المشاركة في 
أع��ت��ق��د أن صيغة  الم����زاي����دة، ول��ك��ن��ن��ي 
دفتر الشروط النهائية ستكون جاذبة 
ن  ل���ل���ش���رك���ات، ك���م���ا أن�����ه ب���م���ج���رد إع
بعملية  �اق  الان����ط�� إع������ادة  ال��ح��ك��وم��ة 
الخصخصة سترتفع نسبة الاهتمام 

بالاستثمار في هذا القطاع.
 

وانتظار  الشروط  دفتر  تعديل  مع 
ألا  الخلوي،  خصخصة  قانون  إقرار 
يبدو أن إعادة إطلاق هذه العملية 
لن تحصل في عهد الحكومة الحالية؟ وهل 
يكون  أن  الممكن  من  التأخير  أن  تعتقد 

متعمداً؟

ت على دفتر الشروط   إن كانت التعدي
ط��ف��ي��ف��ة، ف�����إن ذل�����ك ل����ن ي���ؤخ���ر عملية 
الخصخصة، ومن ناحية أخرى أرجّح 
الخلوي  قانون خصخصة  أن يصدر 
قبل نهاية العام الحالي، وبالتالي من 
الممكن أن تحصل عملية الخصخصة 
قبل بدء الانتخابات النيابية، فمع كل 

تأخير في خصخصة الخلوي يخسر 
لبنان الكثير من الفرص.

 م���ن ن��اح��ي��ة أخ������رى، م���ن الم��م��ك��ن أن 
المقترحة  الإج�����������راءات  ه�����ذه  ����ر 

ّ
ت����ؤخ

عملية الخصخصة، ولكن من المؤكد 
أن ه��ذا الأم��ر غير متعمد. فقد أعلن 
مرّة  أكثر من  ال��وزي��ر جبران باسيل 
إرادت��������ه خ��ص��خ��ص��ة ال���خ���ل���وي، وقد 
ن��ال��ت ال��ح��ك��وم��ة ال��ث��ق��ة ع��ل��ى أساس 
ال��وزاري ال��ذي تضمّن بنوداً  بيانها 
أس��ه��ب��ت ف���ي ال��ح��دي��ث ع���ن موضوع 
قها،  إط وض��������رورة  ال��خ��ص��خ��ص��ة 
وال����ب����ي����ان ال����������وزاري ه����و ع����ب����ارة عن 
ال��ذي تسعى  برنامج عمل الحكومة 
ت��درك الحكومة أن  إل��ى تنفيذه. كما 
الخصخصة  ��اق  إط��� إع�������ادة  ����ر 

ّ
ت����أخ

س���ي���ؤج���ل ه������ذه ال���ع���م���ل���ي���ة أك����ث����ر من 
ع��ام، بحيث سيكون هنالك حكومة 
ج���دي���دة ت���ري���د ه���ي الأخ������رى دراسة 
م��ل��ف ال��ق��ط��اع، وت���ري���د أي��ض��اً السير 
ف���ي الإج�������راءات ال��ت��ي ت��س��ب��ق عملية 
الم����زاي����دة، وه����ذا ي��ث��ي��ر أس��ئ��ل��ة بشأن 
قدرة الشركات المتقدمة إلى المزايدة 
ب����الان����ت����ظ����ار، فيما  ف����ي الاس����ت����م����رار 
أقل،  ال��ت��ي ستتقدم س��ت��ك��ون  الم��ب��ال��غ 
ال���خ���ل���وي س���ت���ك���ون أكثر  وخ�����دم�����ات 
الذين  س��وءاً بالنسبة إلى المواطنين 
مشاكل  المناطق  جميع  ف��ي  يعانون 
التي تحتاج  الات��ص��الات  ف��ي نوعية 

رشا أبو زكي

خصخصة  عملية  أصبحت  أي��ن   
قطاع الخلوي في لبنان؟

 
 م��ن الم��ع��ل��وم أن ال��ع��دي��د م��ن العقبات 
التي  ب��الم��واع��ي��د  ال��ت��ق��يّ��د  ح���ال���ت دون 
الخلوي،  ق��ط��اع  ل��خ��ص��خ��ص��ة  أع��ل��ن��ت 
السياسية  �ات  الم����ش����ك�� وخ����ص����وص����اً 
عدم  على  السابقة  الحكومة  وإص���رار 
الخصخصة  م���وض���وع  ف���ي  ال���خ���وض 
وانتخاب  تأليف حكومة جديدة  قبل 
ل���ل���ج���م���ه���وري���ة... لذلك  رئ���ي���س ج���دي���د 
السابق تأجيل  ف��ي  البديهي  م��ن  ك��ان 
فت 

ّ
ه���ذه ال��خ��ط��وة، أم���ا ال��ي��وم ف��ق��د تأل

حكومة جديدة وانتخب رئيس جديد 
ل��ل��ج��م��ه��وري��ة، وب��ال��ت��ال��ي ف���إن الطريق 
هذا  ف��ي  السير  أم��ام  معبّدة  أصبحت 
أن��ه ليس هناك  الم��ش��روع، وخصوصاً 
حتى الآن أي معارضة مقنعة لعملية 
معظم  إن  إذ  ال����خ����ل����وي،  خ��ص��خ��ص��ة 
المعارضين لهذا الإجراء يعلمون أنه لن 
يكون هنالك منافسة في هذا القطاع 
الخصخصة.  عملية  إت��م��ام  دون  م��ن 
فيما معظم القوى السياسية متوافقة 

على خصخصة الخلوي.

نبيه  النواب  مجلس  رئيس  ولكن 
على  عنيفة  ملاحظات  أب��دى  بري 

موضوع الخصخصة؟

��� ك���ل م���ا س��م��ع��ت��ه ع���ن ال��رئ��ي��س بري،   
 أو عبر ك�ام نقل عن لسانه، 

ً
مباشرة

م���ش���روع خصخصة  ي���ع���ارض  أن����ه لا 
ق���ط���اع ال���خ���ل���وي، ب����ل ه����و م���ص���ر على 
النواب  م��ج��ل��س  م����ن  ق����ان����ون  إص�������دار 
ي��ج��ي��ز ه���ذا الإج������راء، وه����ذا الموضوع 
إل���ى ورش���ة تشريعية لإعداد  ي��ح��ت��اج 
إن  إذ  ق��������ان��������ون.  م�������ش�������روع  م�������س�������ودة 
نجاحها  أثبتت  ال��خ��ل��وي  خصخصة 
 سوى 

َ
في معظم دول العالم، ولم يبق

ث دول لم تعتمد هذا الإجراء وهي  ث
وقد  وليبيا،  وك��وب��ا  الشمالية  ك��وري��ا 
فشلها  بالممارسة  ال���دول  ه��ذه  أثبتت 

في هذا القطاع.

يستطيع  أح��د  يعد  ل��م  ال��ي��وم   
في  الخاص  القطاع  بقوة  التماثل 
مالية  أزمة  إذ هناك  الكبرى،  الدول 
تشل اقتصادات الدول الكبرى التي تلجأ إلى 
الضخمة  للمؤسسات  الدولة  وإدارة  التأميم 

والمؤثرة في الاقتصاد؟

 ه��ذا الموضوع لا ينطبق على قطاع 
ال����خ����ل����وي، وال�����ي�����وم ل���ي���س ه����ن����اك أي 
اللبنانية  ال��س��ي��اس��ي��ة  ال��ت��ك��ت�ات  م���ن 
م��ع��ت��رض��ة ع��ل��ى ال��خ��ص��خ��ص��ة، إن من 
العقائدية  أو  الاق��ت��ص��ادي��ة  ال��ن��اح��ي��ة 
أس�������أل: كيف  أو الاج���ت���م���اع���ي���ة، وأن������ا 
نستطيع تحقيق أعلى مردود للدولة 
بأعلى مستويات من المنافسة القادرة 

كمال شحادة

3

4
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ح خصخصة الخلوي قبل الانتخابات 
ّ

أرج
النيابيّة المقبلة

يشير شحادة 
إلى أن خصخصة 

الخلوي المطروحة 
حالياً تختلف 
عن تلك التي 

جرت في عهد 
شركتي ليبانسيل 
وفرانس تيليكوم، 

اللتان احتكرتا 
السوق، فيما 

تؤمن العملية 
المطروحة حالياً 
المنافسة وتمنع 
الاحتكار في هذا 
القطاع بسبب 
وجود شركة 

ثالثة هي »ليبان 
تيليكوم«

 

ليبان 
تيليكوم
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ي����دخ����ل عليها  خ������اص  ق����ط����اع  إل������ى 
ت��ع��اص��ر الخدمات  ت��ق��ن��ي��ات ح��دي��ث��ة 
العالم.  ف����ي  ت����ق����دم  ال����ت����ي  ال���خ���ل���وي���ة 
وبالتالي لا نية لدى الحكومة لوقف 
ب����ل ه���ن���اك إجماع  ه�����ذا الإج���������راء، لا 
س��ي��اس��ي ع��ل��ى ه����ذا الم���وض���وع أكثر 
ح����ي����ة أخرى  � م����ن أي������ة ع��م��ل��ي��ة إص��
مطروحة. إضافة إلى أنه من الممكن 
أن ت��ك��ون الإج������راءات الم��ق��دم��ة بشأن 
تعديل دفتر الشروط وإصدار قانون 
لخصخصة  ال�����ن�����واب  م���ج���ل���س  م�����ن 
ال���خ���ل���وي م���ف���ي���دة، وخ���ص���وص���اً من 
ن��اح��ي��ة ت���أم�� دع����م س��ي��اس��ي أكبر 
للقيام بالخصخصة، فمن المؤكد أن 
الحالية  الحكومة  ل��دى  إرادة  ه��ن��اك 
لتحسين وضع الاتصالات في لبنان 
وأنا  الاقتصادية،  العجلة  وتحريك 
مقتنع بأن هناك نية صادقة في هذا 

الإطار.

د العقود مع الشركتين 
ّ

مد
ُ
هل ست

المشغلتين لشبكتي الخلوي »ام تي 
سي تاتش« و»ألفا«؟ وهل سيعمل 
التمديد، إذا حصل، على تأجيل الخصخصة 

إلى ما بعد انتهاء مدة العقود؟
 

دت العقود في المرة الأخيرة 
ّ

 لقد مُد
م���ن ن��ه��اي��ة ش��ه��ر أي�����ار الم���اض���ي إلى 
ن��ه��اي��ة ش��ه��ر ت��ش��ري��ن ال��ث��ان��ي المقبل، 
عيد إطلاق عملية 

ُ
وبالتالي حتى لو أ

الخصخصة قريباً يجب إعادة تمديد 
ال��ع��ق��ود ب��س��ب��ب ق���رب ان��ت��ه��اء مدتها 
ال��ق��ان��ون��ي��ة، ول��ك��ن ت��م��دي��د ال��ع��ق��ود لا 
ل أي عائق أمام الخصخصة، إذ 

ّ
يمث

وجيزاً  التمديد  يكون  أن  الممكن  م��ن 
الم��زاي��دة قبل انتهاء  ت��أك��د م��وع��د  إذا 
ولاية الحكومة، ومن الممكن أن يكون 
حصلت  وإذا  م��ح��ددة،  زمنية  لفترة 
العقود،  ف���ت���رة  ل  �� خ�� ال��خ��ص��خ��ص��ة 
��ف��س��خ ق��ب��ل ان��ت��ه��اء م��دت��ه��ا م���ع دفع 

ُ
ت

تعويضات للشركتين.

المنظمة  الهيئة  ستدير  كيف 
للاتصالات القطاع في لبنان فيما 
على  السيطرة  تستطع  لم  هي 
تمرد أوجيرو على قرارات الهيئة المنظمة 

المتعلقة بالإنترنت السريع؟

�� الم��وض��وع ل��ي��س »ع���رض عضلات«  ��
ب���ل ي��ت��ع��ل��ق ب��ت��ط��ب��ي��ق ال���ق���ان���ون 431، 
واح��ت��رام المنافسة في ال��س��وق، وهذا 
م����ا س��ت��س��ت��م��ر ال��ه��ي��ئ��ة الم��ن��ظ��م��ة في 
الواضح  وم��ن  عليه،  والعمل  صونه 
أن وجود أوجيرو ووزارة الاتصالات 
الخلوي  شبكتي  تشغيل  عملية  في 
لا يتطابق مع القانون، ولذلك نسعى 
»ليبان  ش��رك��ة  تشغيل  ت��س��ري��ع  إل���ى 

تيليكوم«.

س: ك��م ب��ل��داً ي��وج��د ف��ي ال��ع��ال��م، حيث 
بدفع  السياسية  ال��ق��وى  بعض  تقوم 
رشى انتخابية »على عينك يا تاجر« 
مساءلة  لأي  ت��ت��ع��رض  أن  دون  م���ن 
العالم  ف���ي  ب��ل��داً  م��ح��اس��ب��ة؟ وك����م  أو 
باستغلال  المهيمنة  القوى  فيه  تقوم 
ومالها  وأجهزتها  الدولة  مؤسسات 
الحملات  ت���م���وي���ل  أج������ل  م����ن  ال����ع����ام 
وشراء  المكافآت  وت��وزي��ع  الانتخابية 

الأصوات وإغراء المفاتيح؟
الحكم  وأن����ظ����م����ة  ل����ب����ن����ان،  ه����ن����اك  ج: 
الدول  ع����ن   

ً

6

7




